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Паспорт проекта 

 

Полное название 

проекта 
Социальный проект «Фокус на бережливость» 

 

Юридический адрес 426069, Удмуртская Республика, г. Ижевск, 5-я Подлесная, 44.  

Телефон: 59-83-85, e-mail: tstr-o@izh-edorg.udmr.ru  

Информационные 

ресурсы организации 

Официальный сайт: https://ciur.ru/izh/izh_uoddt/default.aspx 

Альтернативный сайт: http://ddt-eduline.ru/ 

Группа ВК: https://vk.com/ctr_oct 

Заказчик проекта Администрация МБОУ ДО ЦТР «Октябрьский»  

Руководитель проекта 

(наставник) 

Черкинская Евгения Владимировна, методист МБОУ ДО ЦТР 

«Октябрьский» 

Сроки реализации 2025-2026 учебный год  

Проблема В настоящее время в учреждении существует системная 

неэффективность использования ресурсов. Она проявляется в 

значительных потерях рабочего времени сотрудников на рутину и 

поиск информации, нерациональном расходовании материалов, а 

также в недостаточно организованном пространстве, что снижает 

продуктивность. Ситуацию усугубляет низкая вовлеченность 

коллектива, который не воспринимает бережливость как личную 

ценность. 

Актуальность Проект актуален, так как направлен на высвобождение ресурсов 

педагогов для повышения качества образования и формирует у 

обучающихся востребованные навыки бережливого мышления. 

Кроме того, он отвечает государственному курсу на повышение 

производительности труда и необходимостью повышения 

экономической эффективности учреждения в условиях 

ограниченного финансирования. 

Цель проекта Внедрить принципы бережливого производства в деятельность 

учреждения дополнительного образования, выстроив эффективную 

систему взаимодействия между администрацией, педагогами и 

обучающимися для устранения потерь и оптимизации процессов. 

Идея проекта Идея проекта «Фокус на бережливость» заключается в комплексном 

внедрении культуры бережливого производства через активное 

вовлечение всех участников образовательного процесса в 

совместную проектную деятельность. 

Ключевое отличие от разовых акций — в создании единой системы 

взаимодействия, где каждый вклад становится частью системных 

изменений: 

Таким образом, проект выстраивает сквозную систему вовлечения — 

от детских инициатив до управленческих решений, превращая 

бережливость из набора правил в живой инструмент развития 

учреждения. Результатом становится не только экономия ресурсов, 

но и создание современной, комфортной и мотивирующей среды для 

всех. 

Уникальность Уникальность данного проекта заключается не в простом 

заимствовании инструментов бережливого производства, а в 

создании живой, саморазвивающейся экосистемы, где принципы 

«бережливости» интегрируются в культуру учреждения через 

механизм сквозной проектной деятельности. 

Задачи проекта 1. Реализовать комплекс мер по погружению в философию 

бережливого производства через серию практико-ориентированных 

мероприятий для всех категорий участников; 

2. Внедрить в практику учреждения ключевые инструменты 
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бережливого производства, адаптированные под специфику 

дополнительного образования; 

3. Разработать и внедрить проекты по оптимизации, инициированных 

и реализуемых силами сотрудников и обучающихся; 

4. Сформировать корпоративную культуру непрерывных улучшений 

(Кайдзен), основанную на принципах и ценностях бережливого 

производства. 

Миссия и ценности Миссия: превратить учреждение дополнительного образования в 

модель эффективной и современной организации, где каждый 

участник — от руководителя до обучающегося — вовлечен в 

непрерывный процесс улучшений. Стремление создать среду, 

свободную от потерь времени, ресурсов и потенциала, чтобы 

высвободить возможности для творчества, развития и качественного 

образовательного процесса. 

Ценности:  

1. Совершенство через улучшения (Кайдзен) 

2. Уважение к людям и их времени 

3. Ориентация на процесс 

4. Прозрачность и визуализация 

5. Ответственность за общее дело 

6. Практика — главный критерий 

Участники проекта 

(наставляемые) 
 Обучающиеся в возрасте 12-18 лет,  

 Административные работники; 

 Педагогические работники; 

 Иные категории работников МБОУ ДО ЦТР «Октябрьский»  

Механизм реализации 

проекта 

Проект реализуется через различные виды деятельности рабочих 

(творческих) групп и всех участников проекта:  

 Проектная деятельность — разработка и внедрение проектов по 

оптимизации внутренних процессов. 

 Обучение и развитие — проведение стратегических сессий, 

организация курсов повышения квалификации (КПК) и онлайн-

обучения для участников. 

 Экспертная поддержка — индивидуальные консультации со 

специалистами в области бережливого производства. 

 Просвещение — организация семинаров, лекций и других 

мероприятий для распространения знаний. 

 Визуализация процессов — создание понятных и наглядных 

инструментов для организации работы. 

 Обмен опытом — тиражирование успешных практик других 

организаций и трансляция собственного наработанного опыта. 

Нормативная база для 

разработки проекта 
 Конституция Российской Федерации; 

 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 

2030 года и на перспективу до 2036 года»; 

 Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 «О 

стратегии национальной безопасности Российской Федерации»; 

  Послание Президента Российской Федерации Федеральному 

Собранию от 29.02.2024; 

  Поручение Президента Российской Федерации от 30.03.2024 № 

Пр-616 п. 11 о создании отраслевых центров компетенций для 

распространения во всех отраслях экономики и социальной сферы 

бережливого производства; 



 Распоряжение главы УР №179-РГ от 02.07.2025 г. «О развитии 

клиентоцентричности и бережливого управления в системе 

государственного и муниципального управления»; 

 Устав, локальные акты учреждения. 

Планируемые 

результаты проекта 

1. Реализован план мероприятий проекта; 

2. Сформированы устойчивые механизмы непрерывных улучшений; 

3. Принципы и инструменты бережливого производства 

интегрированы в повседневную деятельность администрации, 

педагогов и обучающихся; 

4. Реализовано более 5 проектов по оптимизации. 

Контроль исполнения 

проекта 

Координацию работ и контроль исполнения проекта осуществляет 

руководитель проекта и администрация ЦТР «Октябрьский» 

 

Содержание проекта 

 

Проект реализуется в течение 2025-2026 учебного года и предполагает несколько 

этапов: 

1 этап – Подготовительный. Этап включает диагностику и анализ исходной ситуации 

через проведения стратегической сессии «Фокус на будущее: определяем векторы 

бережливой оптимизации». Выявление проблем («узких мест») среди педагогических 

работников и отношения к возможным изменениям. Так же предполагает разработку плана 

проектов по оптимизации. 

2 этап – Основной. Этап предполагает обучение и просвещение в сфере бережливого 

производства через различные виды и формы деятельности для всех категорий участников 

проекта. Также предполагается на данном этапе внедрение успешного опыта других 

организаций, анализ и трансляция собственного.  

3 этап – Итоговый. Этап заключается в оценке эффективности проекта. Проведение 

итогового опроса для измерения изменений в индексе удовлетворенности и 

организационной культуре. Проведение внутреннего аудита для диагностики текущего 

уровня зрелости процессов и определения степени их соответствия стандартам 

«образцовой» бережливой организации. 

 

Оценка эффективности деятельности, проводимой по проекту 

 

На заключительном этапе проекта планируется проведение аналитической работы с 

целью изучения количественных показателей реализации проекта и оценки качественных 

показателей.   

1. КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

 количество разработанных проектов по оптимизации; 

 количество реализованных проектов по оптимизации; 

 количество обученных педагогов на КПК по данной теме; 

 процент реализации плана мероприятий. 

2. КАЧЕСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

 уровень удовлетворенности организацией работы повысился по итогам опроса; 

 педагогические и административные работники владеют и используют минимум 3 

инструмента бережливого производства в своей деятельности; 

 по итогам самооценки соответствия критериям «образцовой организации» 

идентифицированы приоритетные области развития, целевым ориентиром для которых 

является успешное прохождение партнерского проверки качества образца (ППКО). 



Приложение 1 

УТВЕРЖДАЮ 

Директор МБОУ ДО ЦТР 

«Октябрьский» 

Н.В. Корзникова 

«______» ____________2025 г. 

  

План работы на 2025-2026 учебный год в рамках социального проекта «Фокус на бережливость»  

№ Наименование мероприятия Участники  Цель  Сроки  Продолжит-ть  Ответственные  

1 

Стратегическая сессия «Фокус на 

будущее: определяем векторы 

бережливой оптимизации» 

Участвуют 

команды: 

администрация, 

методисты, 

педагоги-

организаторы, 

педагоги доп. 

образования (5 

чел.), хоз-й 

блок. 

Цель выявить текущие 

проблемы в организации 

деятельности и выработать 

стратегические 

направления работы. 

Октябрь  1,5 часа Черкинская Е.В. 

2 
Лекция «Философия, принципы, 

ценности бережной школы» 
Весь коллектив 

Ознакомить коллектив с 

понятием "Бережная 

школа". 

Октябрь  1 час Черкинская Е.В. 

3 
Рабочая встреча «Партнёрская 

проверка качества образца» 

Администрация 

и методисты 

Составить перспективный 

план для прохождения 

проверки. Ознакомить с 

требованиями и 

критериями ППКО 

Ноябрь  1 час Черкинская Е.В. 

4 
Лекция «Бережливость: как разумно 

тратить ресурсы и жить в достатке» 

Обучающиеся 

13-17 лет 

15-30 человек 

Познакомить обучающихся 

с понятием 

«бережливость», базовыми 

инструментами 

бережливости в 

интерактивной форме 

Ноябрь  1-1,5 час 

Черкинская Е.В., 

+ педагог 

доп.образования 

5 Квиз-игра по бережливости 
Пед. коллектив, 

можно и МОП 

Погрузить в бережливость 

в креативной форме и 

проверить уровень знаний 

в данном направлении 

Январь  1,5 часа 
Черкинская Е.В., 

Касимова Л.С. 



6 

КПК «Реализация принципов и 

технологий бережливого производства  

для оптимизации процессов в 

образовательной организации» 

3-5 человек 
Информировать заранее о 

возможности пройти КПК 

Октябрь -

декабрь 
16 ч. Черкинская Е.В. 

7 
КПК "Проектный поток: выстраивание 

эффективных бережливых проектов" 
3-5 человек  Запись на КПК 

Октябрь-

ноябрь 
36 ч. Черкинская Е.В. 

8 
Заведение проектов в ИС 

"Эффективный регион"  
  

Визуальное оформление 

проектов по оптимизации 

через ИС «Эффективный 

регион»  

В течение 

года  
  

Черкинская Е.В., 

Касимова ЛС 

9 Сопровождение  бережливых проектов  

Рабочие 

группы 

проектов 

Сопроводить проекты с 

момента открытия до 

завершения 

В течение 

года 
  Черкинская Е.В. 

10 Фабрика процессов   

Погрузить сотрудников в 

практику бережливого 

производства через 

симуляцию реального 

процесса. 

По 

согласованию 
    

11 Тиражирование практик ЦТР   
Заключение соглашений о 

тиражировании 

В течение 

года 
    

12 Подготовка к ППКО в 2026 году Весь коллектив 

Составление графика 

подготовки к ППКО, 

определение дефицитов 

организации 

В течение 

года 
  

Черкинская Е.В., 

Корзникова Н.В., 

рабочая группа 

13 
Подготовка инфоцентра (дашборда) 

  
  

Запустить инструмент 

визуального управления, 

который станет основой 

для культуры непрерывных 

улучшений. 

Январь-

февраль 
  

Черкинская Е.В., 

Фролов Д.Г. 

14 
Трансляция опыта учреждения на 

уровне республики и города 
  

Способствовать 

трансляции опыта ЦТР  
В течение год     

15 Квиз-игра для детей по бережливости 
Обучающиеся 

14-17 лет 

Просветительское 

мероприятие 
Март    

Черкинская Е.В., 

Шиляева Л.В. 

  

 


